
H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA 
TESORERÍA MUNICIPAL 

FICHA TÉCNICA 
CUARTO TRIMESTRE OCTUBRE - DICIEMBRE

EJERCICIO FISCAL 2025

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA RECAUDACIÓN DEL INGRESO Y EL EJERCICIO DEL 
GASTO PÚBLICO A TRAVÉS DE LA PROMOCIÓN DE ACCIONES QUE INCENTIVEN A LOS 
CIUDADANOS DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA AL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES 
FISCALES Y FINANCIERAS.

FIN 03251001000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: PORCENTAJE DE AUTONOMÍA FINANCIERA.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE EL INGRESO Y EL GASTO TOTAL DEL AYUNTAMIENTO DE 
TIJUANA DEL EJERCICIO FISCAL ACTUAL, INDICANDO EN QUE 
MEDIDA EL INGRESO PUEDE CUBRIR EL GASTO.

2.6 Frecuencía de 
medición

Anual

2.3 Supuesto:
La Administraci?n P?blica Cuenta Con Solvencia Financiera Para Cumplir 
Los Compromisos Adquiridos En El Ejercicio Fiscal Actual.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Estratégico

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  CUENTA PÚBLICA DEL EJERCICIO FISCAL 2025.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 90 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   90

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE
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5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 4 90.00

Anual 90.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible
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Alineación

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

LA ADMINISTRACIÓN DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA CUENTA CON ESTRATEGIAS 
RECAUDATORIAS LOGRANDO UN GOBIERNO CON SOLVENCIA FINANCIERA Y UN PRESUPUESTO 
BASADO EN RESULTADOS.

PROPOSITO 03252001000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: PROMEDIO DE CALIFICACIÓN DE CALIDAD CREDITICIA.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: MIDE LA SOLVENCIA ECONÓMICA Y FINANCIERA DEL AYUNTAMIENTO.
2.6 Frecuencía de 
medición

Semestral

2.3 Supuesto:
Los Recursos Financieros Cumplen Con Los Compromisos De Deuda 
P?blica Contra?dos.

2.7 Unidad de 
Medida:

Promedio.

2.4 Método de 
Cálculo:

x+x1+x2/3 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Estratégico

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X2 CALIFICACIONHRRAITINGS Promedio.

X CALIFICACIONSTANDARANDPOORS Promedio.

X1 CALIFICACIONFITCHANDRAITINGS Promedio.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  INSTITUCIONES CREDITICIAS HR RATINGS, STANDARD AND POORS Y FITCH RAITINGS.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre x+x1+x2/3

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 2 50.00

TRIM 4 50.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

INCREMENTO DE LA RECAUDACIÓN EN INGRESO PROPIO REGISTRADO. COMPONENTE 03253001000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: PORCENTAJE DE CRECIMIENTO DEL INGRESO PROPIO RECAUDADO.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE EL INCREMENTO DE LA RECAUDACIÓN DE INGRESOS PROPIOS 
TRIMESTRAL RESPECTO AL TRIMESTRE DEL EJERCICIO ANTERIOR.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral
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2.3 Supuesto:
Los Indicadores Macroecon?micos Se Mantienen Dentro De Los Par?metros 
De Solvencia Econ?mica Y Permiten Contribuir Con Las Obligaciones 
Fiscales.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje

2.4 Método de 
Cálculo:

(X-Y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Estratégico

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  REPORTE DE INGRESOS DEL PERIODO DEL EJERCICIO CORRIENTE Y ANTERIOR.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2017 Porcentaje Enero - Diciembre (X-Y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   35

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 35.00

TRIM 2 15.00

TRIM 3 0.00

TRIM 4 0.00

Anual 50.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional
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NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS PARA INCREMENTAR INGRESOS DE IMPUESTOS PROPIOS Y 
RECUPERACIÓN DE CRÉDITOS FISCALES.

ACTIVIDAD 03254001001

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: PORCENTAJE DE CRECIMIENTO INGRESO PROPIO RECAUDADO.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE EL INCREMENTO DE LA RECAUDACIÓN DE INGRESOS PROPIOS 
TRIMESTRAL RESPECTO AL TRIMESTRE DEL EJERCICIO ANTERIOR.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Dise?o E Implementaci?n Efectiva De Estrategia Recaudatoria A Trav?s De 
Campa?a Publicitaria, Profesionalizaci?n Del Pae Y Mejora Cualitativa De 
Servicios Para Asegurar La Accesibilidad De Tramites.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Estratégico

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  REPORTE DE ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS.

5. Determinacion de Metas
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5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   50

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 50.00

TRIM 2 0.00

TRIM 3 0.00

TRIM 4 0.00

Anual 50.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

Página 7 de 46



1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

RECAUDACIÓN DIGITAL. ACTIVIDAD 03254001002

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE PAGOS POR MEDIOS ELECTRÓNICOS Y/O 
EXTERNOS.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE EL INCREMENTO DE LA RECAUDACIÓN TRIMESTRAL RESPECTO 
AL TRIMESTRE DEL EJERCICIO ANTERIOR.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Que La Tendencia En El Acceso Y Uso De Medios Electr?nicos Por Parte De 
Los Contribuyentes Se Mantenga En Aumento.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  REPORTE DE PAGOS REALIZADOS EN MEDIOS ELECTRÓNICOS Y/O EXTERNOS DEL EJERCICIO CORRIENTE Y ANTERIOR.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   25

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

Página 8 de 46



5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.70

TRIM 2 25.00

TRIM 3 0.00

TRIM 4 0.00

Anual 50.70

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible
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Alineación

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

UN GOBIERNO MUNICIPAL DESEMPEÑADO DE MANERA CORRECTA Y EFICIENTE PARA LA 
TESORERÍA MUNICIPAL.

COMPONENTE 03253002000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: PORCENTAJE DE EFICIENCIA PARA EL CORRECTO DESEMPEÑO.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: MIDE EL LOGRO DE EFICIENCIA PARA EL CORRECTO DESEMPEÑO.
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:

La Administraci?n De La Tesorer?a Municipal Optimiza Los Recursos Y 
Cuenta Con Los Mecanismos Necesarios Dentro De La Administraci?n 
P?blica Permitiendo El Proceso De Implantaci?n Y Operaci?n Del Pbr-sed, 
As? Mismo Cuenta Con El Flujo De Efectivo Para El Cumplimiento De Pagos 
Registrados, Con La Finalidad De Que Todos Los Departamentos Cumplen 
Con Un Correcto Desempe?o.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x+x1+x2)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X2 LOGRO DE ACCIONES DE CONTROL INTERNO Porcentaje.

X RESULTADO DEL PBR-SED Porcentaje.

X1 CUMPLIMIENTO DE PAGOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  INFORME DE ACTIVIDADES QUE GARANTIZAN LA EFICIENCIA PARA EL CORRECTO DESEMPEÑO, CUMPLIENDO CON EL RESULTADO DEL 
AVANCE EN LA IMPLANTACIÓN Y OPERACIÓN DEL PBR-SED, Y EL REPORTE DEL REGISTRO DE PAGOS.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2023 Porcentaje Enero - Diciembre (x+x1+x2)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00
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5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ESTABLECER PROCESOS Y MECANISMOS DENTRO DEL MUNICIPIO DE TIJUANA ENCAMINADOS AL 
CUMPLIMIENTO DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR) Y 
DEL SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO (SED).

ACTIVIDAD 03254002001

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: PORCENTAJE DE AVANCE DEL PBR-SED MUNICIPAL.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc
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2.2 Definición:
MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL MUNICIPIO EN LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PBR-SED.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:

El Municipio De Tijuana Cuenta Con Los Mecanismos Necesarios Dentro De 
La Administraci?n P?blica Permitiendo El Proceso De Implantaci?n Y 
Operaci?n Del Presupuesto Basado En Resultados Y Del Sistema De 
Evaluaci?n Del Desempe?o Gubernamental. La Secretaria De Hacienda Y 
Cr?dito P?blico Env?a El Cuestionario De Diagn?stico Sobre El Avance De 
Implementaci?n Y Operaci?n Del Presupuesto Basado En Resultados Y Del 
Sistema De Evaluaci?n Del Desempe?o Gubernamental A Los Municipios 
Para El Ejercicio Fiscal 2025.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x1+x2+x3+x4+x5+x6+x7+x8)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X1 RESULTADO DE LA CATEGORÍA TOTAL DE PLANEACIÓN Porcentaje.

X5 RESULTADO DE LA CATEGORÍA TOTAL DE SEGUIMIENTO Porcentaje.

X6 RESULTADO DE LA CATEGORÍA TOTAL DE EVALUACIÓN Porcentaje.

X7 RESULTADO DE LA CATEGORÍA TOTAL DE RENDICIÓN DE CUENTAS Porcentaje.

X8 RESULTADO DE LA CATEGORÍA TOTAL DE CONSOLIDACIÓN Porcentaje.

X3 RESULTADO DE LA CATEGORÍA TOTAL DE PRESUPUESTACIÓN Porcentaje.

X4 RESULTADO DE LA CATEGORÍA TOTAL DE EJERCICIO Y CONTROL Porcentaje.

X2 RESULTADO DE LA CATEGORÍA TOTAL DE PROGRAMACIÓN Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  RESULTADO DEL CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN REFERENTE AL AVANCE EN LA IMPLANTACIÓN Y OPERACIÓN DEL PRESUPUESTO 
BASADO EN RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO PUBLICADO POR LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO 
PÚBLICO, TRANSPARENCIAPRESUPUESTARIA.GOB.MX.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 82 2023 Porcentaje Enero - Diciembre (x1+x2+x3+x4+x5+x6+x7+x8)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   82

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 0.00

TRIM 2 0.00

TRIM 3 83.30

TRIM 4 0.00

Anual 83.30

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

REGISTRO DE PAGOS. ACTIVIDAD 03254002002

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE PAGOS.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: MIDE EL PORCENTAJE DE TRÁMITES DE PAGOS LLEVADOS A CABO.
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral
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2.3 Supuesto:
Disposici?n De Flujo De Efectivo Para Permitir Realizar Los Pagos 
Correspondientes.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X REPORTES REALIZADOS Porcentaje.

Y REPORTES PROGRAMADOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  REPORTE DE PAGOS REGISTRADOS.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales
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6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

APLICACIÓN DE ACCIONES DE CONTROL INTERNO RESPECTO A RECURSOS HUMANOS, 
MATERIALES Y LA OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS PRESUPUESTALES PARA EL CORRECTO 
DESEMPEÑO DE LA TESORERÍA MUNICIPAL.

ACTIVIDAD 03254002003

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE LOGRO EN ACCIONES ENCAMINADAS AL CONTROL 
INTERNO.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE LAS ACCIONES REALIZADAS DE CONTROL INTERNO DE LOS 
RECURSOS HUMANOS, MATERIALES, PRESUPUESTALES Y 
PROGRAMÁTICOS DE LA TESORERÍA MUNICIPAL.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
La Administraci?n De La Tesorer?a Municipal Optimiza Los Recursos Y 
Todos Los Departamentos Cumplen Con Un Correcto Desempe?o.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X ACCIONES DE CONTROL INTERNO REALIZADAS Porcentaje.

Y ACCIONES DE CONTROL INTERNO PROGRAMADAS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple
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4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  INFORME DE ACTIVIDADES QUE GARANTIZA EL CONTROL INTERNO Y EL CORRECTO DESEMPEÑO DE LA TESORERÍA MUNICIPAL.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:
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Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

COORDINACIÓN DE AUDITORÍAS, ASÍ COMO ATENCIÓN DE ACTOS Y SEGUIMIENTOS A JUICIOS. COMPONENTE 03253003000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
COORDINACIÓN DE AUDITORÍAS Y CUMPLIMIENTO EN MATERIA 
JURÍDICA.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: MIDE LAS AUDITORÍAS COORDINADAS Y CUMPLIMIENTOS JURÍDICOS.
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Vigilancia, Verificaci?n, Control Y Evaluaci?n De Los Lineamientos Que 
Emite La Tesorer?a, As? Como De Las Disposiciones Legales Que 
Correspondan.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X REPORTES REALIZADOS Y ACTOS ATENDIDOS Porcentaje.

Y REPORTES PROGRAMADOS Y ACTOS SOLICITADOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  PLIEGO DE OBSERVACIONES DE AUDITORÍAS E INFORME DE CUMPLIMIENTO JURÍDICO ELABORADO POR LA JEFATURA DE APOYO JURÍDICO
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5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 50 2025 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE
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5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL
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Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo
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Alineación

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

REVISIÓN A RUBROS ESPECÍFICOS DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C. ACTIVIDAD 03254003001

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE LOGRO DE INFORMES NOTIFICADOS A LAS 
DEPENDENCIAS

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE LA CANTIDAD DE ACTOS CUMPLIDOS MEDIANTE ACCIONES DE 
ATENCIÓN Y SEGUIMIENTO EN MATERIA DE REVISIÓN Y/O 
FISCALIZACIÓN

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Vigilancia, Verificaci?n, Control Y Evaluaci?n De Los Lineamientos Que 
Emite La Tesorer?a, As? Como De Las Disposiciones Legales Que 
Correspondan.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X INFORMES NOTIFICADOS A LAS DEPENDENCIAS Porcentaje.

Y INFORMES PROGRAMADOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  OFICIOS Y/O INFORMES DE AUDITORIA

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   50

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 0.00

TRIM 4 0.00

Anual 50.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ATENCIÓN Y SEGUIMIENTO A SOLICITUDES DE REVISIONES ESPECIALES DE ACUERDO A LA 
NORMATIVIDAD CORRESPONDIENTE.

ACTIVIDAD 03254003002

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE LOGRO EN ACTOS DE CUMPLIMIENTO EN MATERIA 
DE NORMATIVIDAD.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE LA CANTIDAD DE ACTOS CUMPLIDOS MEDIANTE ACCIONES DE 
ATENCIÓN Y SEGUIMIENTO EN MATERIA DE REVISIÓN Y/O 
FISCALIZACIÓN.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral
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2.3 Supuesto:
Desempe?o Correcto En Materia De Revisi?n Y/o Fiscalizaci?n De La 
Tesorer?a Municipal.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje

2.4 Método de 
Cálculo:

x+x1+x2/3 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X Calificacion otorgada por agencia Calificadora de Riesgos Standard and Poors Porcentaje

X1 Calificadora Otorgada por Agencia Calificadora Riesgos Fitch Raitings Porcentaje

X2 Calificacion Otorgada por Agencia Calificadora de Riesgos HR Raitings Porcentaje

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  OFICIOS Y/O INFORMES DE ACTOS DE CUMPLIMIENTO.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre x+x1+x2/3

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   50

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 0.00

TRIM 4 0.00

Anual 50.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales
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6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ACCIONES ENCAMINADAS A LA COORDINACIÓN DE LAS AUDITORÍAS QUE REALIZAN LOS 
DIFERENTES ÓRGANOS DE CONTROL Y FISCALIZACIÓN AL MUNICIPIO DE TIJUANA.

ACTIVIDAD 03254003003

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE LOGRO EN LA COORDINACIÓN DE AUDITORIAS 
APLICADAS AL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE EL CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA DE LAS ACCIONES, 
RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES, COMO RESULTADO DE LAS 
AUDITORIAS REALIZADAS AL MUNICIPIO DE TIJUANA B.C.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Salvedades A Las Observaciones De La Cuenta P?blica Del Ayuntamiento 
De Tijuana.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X REPORTES REALIZADOS Porcentaje.

Y REPORTES PROGRAMADOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información
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  ASF: PLIEGOS DE OBSERVACIONES, SOLICITUDES DE ACLARACIÓN, RECOMENDACIONES SFP: OBSERVACIONES SAT: AUDITORÍAS ASEBC: 
PLIEGOS DE OBSERVACIONES, SOLICITUDES DE ACLARACIÓN, RECOMENDACIONES, PROCEDIMIENTOS DE RESPONSABILIDAD 
ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA SINDICATURA PROCURADORA: DICTÁMENES

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:
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Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ACTOS DE ATENCIÓN Y SEGUIMIENTO A JUICIOS DE AMPARO, ADMINISTRATIVOS, LABORALES O 
PENALES EN DONDE SEA PARTE EL TESORERO MUNICIPAL O EL PERSONAL QUE DE ÉL 
DEPENDEN.

ACTIVIDAD 03254003004

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: CUMPLIMIENTO OPORTUNO EN MATERIA JURÍDICA.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE LA CANTIDAD DE ACTOS CUMPLIDOS MEDIANTE ACCIONES DE 
ATENCIÓN Y SEGUIMIENTO EN MATERIA JURÍDICA.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto: La Autoridad Fiscal Provea La Informaci?n Requerida.
2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X ACTOS ATENDIDOS Porcentaje.

Y ACTOS SOLICITADOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  INFORME DE CUMPLIMIENTO EN MATERIA JURÍDICA POR PARTE DE LA JEFATURA JURÍDICA.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100
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5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)
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1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ARMONIZADA. COMPONENTE 03253004000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL CUESTIONARIO EMITIDO POR LA 
CONAC.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: PORCENTAJE DE INFORMES NOTIFICADOS.
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
La Contabilidad Gubernamental Se Encuentra Armonizada De Acuerdo A La 
Ley General De Contabilidad Y Conac.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X CUMPLIMIENTO DEL CUESTIONARIO EMITIDO POR LA CONAC Porcentaje.

Y CUESTIONARIO EMITIDO POR LA CONAC Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  EVALUACIÓN DE CUESTIONARIO DE AVANCE DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA ARMONIZACIÓN CONTABLE.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2018 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ELABORACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS. ACTIVIDAD 03254004001

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE LOGRO DE ELABORACIÓN DE ESTADOS 
FINANCIEROS.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: MIDE LA INFORMACIÓN FINANCIERA GENERADA.
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral
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2.3 Supuesto:
Vigilancia, Verificaci?n, Control Y Evaluaci?n De Los Lineamientos Que 
Emite La Tesorer?a, As? Como De Las Disposiciones Legales Que 
Correspondan.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X ESTADOS FINANCIEROS REALIZADOS Porcentaje.

Y ESTADOS FINANCIEROS PROGRAMADOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  INFORMES CON OBSERVACIONES NOTIFICADOS A LAS DEPENDENCIAS.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2017 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales
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6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ACCIONES ENCAMINADAS AL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS QUE MARCA LA CONAC. ACTIVIDAD 03254004002

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DEL LOGRO A LOS LINEAMIENTOS QUE MARCA LA 
CONAC.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE EL GRADO DE CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS QUE 
MARCA LA CONAC.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Se Ministren Y Convengan En Su Totalidad Los Recursos Federales 
Etiquetados, Autorizados En El Pef 2025.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X REPORTES REALIZADOS Porcentaje.

Y C Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  INFORMES CON OBSERVACIONES NOTIFICADOS A LAS DEPENDENCIAS.
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5. Determinacion de Metas
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5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).
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1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ACCIONES DE SEGUIMIENTO A LOS RECURSOS FEDERALES ETIQUETADOS, ASIGNADOS EN EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN A ESTE AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

ACTIVIDAD 03254004003

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE LOGRO EN LA MINISTRACIÓN DEL RECURSO 
FEDERAL ETIQUETADO.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Desc

2.2 Definición:
MIDE LA CANTIDAD DE MINISTRACIONES INGRESADAS DEL TOTAL DE 
RECURSOS FEDERALES ETIQUETADOS.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Se Ministren Y Convengan En Su Totalidad Los Recursos Federales 
Etiquetados, Autorizados En El Pef 2025.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X INFORMES REALIZADOS Porcentaje.

Y INFORMES PROGRAMADOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN, EJERCICIO 2025, PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE B.C. 2025, 
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115
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5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible
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Alineación

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ACCIONES DE SEGUIMIENTO A LAS PARTICIPACIONES FEDERALES Y ESTATALES NO 
ETIQUETADOS ASIGNADOS A ESTE AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

ACTIVIDAD 03254004004

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE LOGRO EN LA MINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS 
FEDERALES Y ESTATALES NO ETIQUETADOS.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición:
MIDE LA CANTIDAD DE MINISTRACIONES INGRESADAS DEL TOTAL DE 
RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES NO ETIQUETADOS.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Se Ministren En Su Totalidad Las Participaciones Federales Y Estatales 
Autorizadas

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X REPORTES REALIZADOS Porcentaje.

Y REPORTES PROGRAMADOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN, EJERCICIO 2025, PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE B.C. 2025, 
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

INFORMAR PUNTUALMENTE LAS LABORES DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA EN TESORERÍA, ASÍ 
MISMO RESPONDER A LAS SOLICITUDES DE INFORMACIÓN DE LOS CIUDADANOS.

ACTIVIDAD 03254004005

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
PORCENTAJE DE LOGRO EN LA TRANSPARENCIA DE INFORMACIÓN 
DE TESORERÍA MUNICIPAL.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Desc

2.2 Definición:
MIDE EL CUMPLIMIENTO DE INFORMAR PUNTUALMENTE EN 
TRANSPARENCIA LA INFORMACIÓN SOLICITADA.

2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral
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2.3 Supuesto:
Transparencia Confiable En Las Finanzas As? Como La Informaci?n De La 
Tesorer?a Municipal.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje.

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficiencia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

X REPORTES REALIZADOS Porcentaje.

Y REPORTES PROGRAMADOS Porcentaje.

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  UNIDAD DE TRANSPARENCIA DEL MUNICIPIO DE TIJUANA.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 100 2020 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   100

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 25.00

TRIM 2 25.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 100.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales
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6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

INGRESO RECAUDADO POR CONCEPTO DE IMPUESTOS, DERECHOS, PRODUCTOS Y 
APROVECHAMIENTOS.

COMPONENTE 03253005000

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: INGRESO PROPIO RECAUDADO.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: MIDE LA RECAUDACIÓN DEL INGRESO PROPIO.
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Variantes Que Afectan Los Parametros De La Solvencia Econ?mica, Que 
Permitan Contribuir Con Las Obligaciones Fiscales.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Estratégico

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  REPORTE MENSUAL DEL INGRESO RECAUDADO Y EL ESTADO ANALÍTICO DEL INGRESO.

5. Determinacion de Metas
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5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 0 2025 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   65

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 0.00

TRIM 2 0.00

TRIM 3 12.65

TRIM 4 31.72

Anual 44.37

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).
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1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS PARA INCREMENTAR INGRESOS DE IMPUESTOS PROPIOS Y 
RECUPERACIÓN DE CREDITOS FISCALES.

ACTIVIDAD 03254005001

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre: ACCIONES RECAUDATORIAS PARA INCREMENTAR LOS INGRESOS.
2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: MIDE LAS ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS.
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto:
Solvencia Economica Del Contribuyente Y Aumento De Padr?n De Cartera 
Vencida.

2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  REPORTE DE ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 0 2025 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   50

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115
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5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 0.00

TRIM 2 0.00

TRIM 3 0.00

TRIM 4 25.00

Anual 25.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta

6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo

1. Datos de identificacion de Programa Presupuestari (Pp).

1.1 Programa: TESORERIA MUNICIPAL

Unidad Responsable:

1.2 Ramo: 03 TESORERÍA MUNICIPAL

1.3 Unidad Ejecutora 
del Gasto:

001 TM - TESORERÍA MUNICIPAL (1.5.3.1.1.1)

1.4 Población: POBLACION EN GENERAL

Alineación

1.4.1 Eje Rector Plan Nacional de Desarrollo 1.5 Eje Rector Plan Estatal de Desarrollo 1.6 Eje Rector Plan Municipal de Desarrollo

3 TIjuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

1.7 Objetivo del PMD 1.8 Objetivo de desarrollo del milenio 1.9 Objetivo de desarrollo sostenible
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Alineación

10
FOMENTAR UNA ALIANZA GLOBAL PARA EL 
DESARROLLO

8

Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores

1.10 Objetivo al que corresponde el Indicador 1.11 Nivel 1.12 Clave

ESTRATEGIAS RECAUDATORIAS PARA INCENTIVAR LA RECAUDACIÓN POR MEDIO DE PAGOS 
DIGITALES.

ACTIVIDAD 03254005002

2. Datos de Identificación del Indicado

2.1 Nombre:
ACCIONES PARA INCENTIVAR LA RECAUDACIÓN POR MEDIO DE 
PAGOS DIGITALES.

2.5 Sentido del 
Indicador:

Asc

2.2 Definición: MIDE LAS ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS.
2.6 Frecuencía de 
medición

Trimestral

2.3 Supuesto: Conocimiento Del Uso En Medios Digitales Para Pagos Y/o Accesibilidad.
2.7 Unidad de 
Medida:

Porcentaje

2.4 Método de 
Cálculo:

(x/y)*100 2.8 Dimensión: Eficacia

2.9 Tipo de 
Indicador:

Gestión

3. Características de las Variables (Metadatos)

Nombre de 
la variable

Definición Unidad de Medida

4. Características del Indicador

4.1 Claridad 4.2 Relevancia 4.3 Economía 4.4 Monitoriable 4.5 Adecuado 4.6 Aporte Marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple

4.10 Medio de Verificacion y fuentes de información

  INFORME DE ACCIONES DE DIFUSIÓN.

5. Determinacion de Metas

5.1.1 Valor 5.1.2 Año 5.1.3 Medición 5.1.4 Periodo
5.1.5 Fórmula de 
Cálculo

5.1 Linea Base 0 2025 Porcentaje Enero - Diciembre (x/y)*100

5.2 Meta y Período de Cumplimiento

5.2.1 Valor Anual   75

5.2.2 Período de Cumplimiento    4 TRIMESTRE

5.3 Prioridad:    Normal 
5.4 Descripción de la Factibilidad 
Factores externos que no permitan el cumplimiento de la meta.

5.5 Parámetros de Semaforización

5.6.1 Verde 5.6.2 Amarillo 5.6.3 Rojo

X >= 95 y X <= 115 X >= 90 y X < 95 X < 90 y X > 115

5.6 Meta Mandato

5.7.1 Año 5.7.2 Valor 5.7.3 Periodo

5.7 Metas Trimestrales

5.7.1 Trim 5.7.2 Valor

TRIM 1 0.00

TRIM 2 0.00

TRIM 3 25.00

TRIM 4 25.00

Anual 50.00

5.8 Gráfico de Comportamiento de la Meta Anual 5.9 Observaciones de la Meta
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6. Referencias Adicionales

6.1 Referencia Internacional 6.2 Referencia Nacional

NO APLICA NO APLICA

6.5 Comentarios Técnicos

Responsable Indicador 

Nombre Funcionario:

Cargo:

Email: Telefono:

Firma del Titular de la Dependencia Firma del Titular Administrativo
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